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TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH
FAKULTA BANICTVA, EKOLOGIE, RIADENIA A GEOTECHNOLOGII
Ustav logistiky

Okruhy tém predmetu na Statne zaverecné skusky pre
Ing. Studijny program Priemyselna logistika

1. Povinny predmet: Priemyselnad logistika (Vyrobnd, Distribucnd logistika, Strategickd

logistika)

Tematické okruhy z predmetu

,» PRIEMYSELNA LOGISTIKA “

1. Cast — Logistika vyroby

1. Vyrobny proces, vyrobné operacie, definicia logistiky, vlastnosti logistiky, definicia
vyrobnej logistiky

Objekty logistiky, hierarchické urovne riadenia

Makrologisticky model firmy

Mikrologisticky model firmy

Strategické planovanie - progndzovanie vyroby (kroky, charakteristiky, metddy)

Zakazkova logistika

N o & w N

Vyrobné rozvrhovanie (linedrny model, dynamické programovanie, Ganttov diagram,
heuristické metddy, MRP)

8. Vypocet optimalnej sekvencie vyroby vyrobkov (sekvenéné metddy)

9. Kapacitné planovanie, kapacitné vyvaZzovanie, kumuldcia zakaziek.

10. Operativne a dispecerské riadenie

2. Cast — Distribuéna logistika

11. Uvod a zakladné pojmy
Postavenie distribu¢ne]j logistiky v logistickom systéme firmy, Clenenie logistiky,
Distribu¢nd logistika, Distribucia a jej funkcie, Distribu¢na politika, Distribucné
systémy, Distribucné kanaly, Akvizicny a logisticky distribu¢ny systém, Skladovanie,
Balenie, Vystup tovarov, nakladanie, Doprava.

12. Klasifikacia prvkov distribu¢nych sieti a ich charakteristika
Klasifikacia prvkov distribucnych sieti, Definovanie distribu¢ného priestoru, Vyber
kritérii pre navrh distribu¢nej siete, Kritéria definujlce tvar a velkost distribu¢ného
priestoru, Kritéria vplyvajuce na topoldgiu distribu¢nej siete, Dopliujuce kritéria,



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

ktoré vplyvaju na vyber distribu¢nych uzlov, Kritéria ovplyviiujlce priebeh distribucie,
Klasifikacia distribucnej siete, Zakladné typy distribucnych sieti, Vazby medzi prvkami
distribucnych sieti, ZloZité Struktury distribu¢nych sieti, Statické a dynamické
distribucné siete.

Alokacia - multikriterialne rozhodovanie, ur¢ovanie vah kritérii

Alokacia a multikriteridlne rozhodovanie, Postup rieSenia uloh multikriterialneho
rozhodovania, Metddy uréovania hodnoét vah kritérii, Normovanie vah kritérii, Priame
a nepriame metddy urcenia vah kritérii, Klasifikacia kritérii do skupin, Metfeselova
alokdacia, Metdda parového porovnania - Fullerov trojuholnik, Saatyho metdda.

Alokacia - multikriteridlne rozhodovanie, vypocet celkovej uzito€nosti variant
Vypocet celkovej uzito€nosti jednotlivych variant, Metdda vaZenej sumy (pomerovo
indexova metdda), Metdéda znasobenia oceneni, Metdda kvadratického grafu,
Metdda parového porovnania, Saatyho metdda, Princip metddy vzdialenosti od
fiktivneho variantu.

Geometrické metody alokacie

Alokacia pomocou geometrickych metéd, Uéelova funkcia celkovych dopravnych
nakladov, Vyjadrenie vzdialenosti pri geometrickych metddach, Alokdacia s vyuZitim
osovej vzdialenosti, Alokacia s vyuzitim kvadratickej vzdialenosti, Alokdcia s vyuZitim
priamej vzdialenosti - Cooperova iterativna metdda, Alokdcia s vyuZitim priamej
korigovanej vzdialenosti.

Zakonitosti a pravidla distribu¢nych uzlov a distribu¢nych sieti
Pravidla uzlov distribu¢nych systémov, Pravidld vytvarania distribu¢nych skupin a
distribu¢nych okruhov, Pravidla pre vyber typu distribucnej siete.

Pseudoexpertné systémy pre optimalizaciu distribuénych tras, alokaciu
distribu¢nych centier a projektovanie distribu¢nych sieti

Charakteristika expertnych systémov, Expertny systém optimalizacie distribu¢nych
tras, Algoritmy definovania vstupov — bdza dat, definovania distribu¢nych skupin —
baza znalosti. Planovanie distribu€nych tras pomocou pseudoexpertnych systémov
Microsoft AutoRoute, Route 66, viamichelin.

Modelovanie distribu¢nych sieti, dopravné ulohy, vizbam x n

Distribu¢né ulohy z hladiska rieSeného problému, Vybilancované dopravné ulohy,
Nevybilancované dopravné ulohy, Metddy zakladného rieSenia dopravnych uloh,
Indexova metdda, Vogelova aproximacna metdda, Metdda severozapadného rohu.

Modelovanie distribu¢nych sieti, dopravné ulohy, vizbam x n
Metddy veduce k optimalnemu rieSeniu, Metéda MODI.

Modelovanie distribu¢nych sieti, dopravné ulohy, Struktirované siete, vazba 1 x m
Distribuéné ulohy z hladiska rieSeného problému - Metdda distribu¢nych potencidlov

(MDP).

Modelovanie distribu¢nych sieti, dopravné ulohy, vizba 1 x m
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26.

Distribucné ulohy z hladiska rieSeného problému - Okruzné ulohy - Clark-Wrightov
usporny algoritmus.

Projektovanie skladov, technické prostriedky distribtcie a riadenie zasob

Skladové systémy, druhy skladov aich funkcie, projektovanie skladov, aspekty
vplyvajuce na projekt skladu, otazky ovplyviujuce projekt skladu, model PDS —
Projekt Distribu¢ného Skladu, moZnosti optimalizacie skladovych zasob.

Informacné systémy a technoldgie v distribucnej logistike
Elektronicka vymena dat, Systémy automatickej identifikacie, Navigacné systémy,
internet a jeho modifikacie.

Logistické naklady v distribucii
Naklady na obeh tovarov, Ndaklady na distriblciu, Naklady fyzickej distribucie -
koncepcie nakladov.

Pripadové studie z oblasti distribucie
Zakladny postup pri rieSeni distribuénych uloh, Optimalizacia distribucie
elektromerov z ciachovne PreSov.

Pripadové studie z oblasti distribucie
Zakladny postup pri rieSeni distribu¢nych uloh, Alokacia prevadzkovych sprav SEPS.

3. Cast: Strategicka logistika

27

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

. Definicia strategickej logistiky, klasifikacia, dévody jej rozvoja.
Globalne logistické toky- dynamicky faktor svetovej ekonomiky.
Hierarchické Urovne logistiky.

Dodavatelské systémy. klasifikacia, definicie.

Charakterizujte SCM typu Lean, Agile, Legal.

Definicia SCM alPL,2PL,3PL,4PL,5PL.

Stratégia podniku typu Prospektor, Analyzer, Defender, Reactor.
Stratégia vyr. podniku zamerana na flexibilitu.

Stratégia vyr. podniku zamerand na max. produkcie.
Makrologisticky model vyr. podniku/alokacia, layout, organizaéné. struktuary/.
Vyrobkova, vyrobné a kapacitné stratégie.

Distribucna stratégia.

Zasobovacie stratégie.
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Okruhy tém predmetu na Statne zaverecné skusky pre
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2. Povinny predmet: Metddy syntézy logistickych systémov

© ® N o u A

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Tematické okruhy z predmetu

,, METODY SYNTEZY LOGISTICKYCH SYSTEMOV “

Vysvetlite pojmy: Projekt, projektovanie, typy projektov, ich obsah, typy projektove;j
dokumentacie, navrhovanie logistickych systémov, vztahy medzi nimi.

Fazy a kroky procesu navrhovania.

Stratégia projektovania, paradigmy projektovania (reinzZiniering, pripadova Studia,
systémovy pristup).

Metddy projektovania, kooperativny a zakazkovy pristup k rieSeniu projektov.
Metddy analyzy logistickych systémov.

Metddy syntézy logistickych systémov.

Pripadova Studia — Metodika projektovania, benchmarking.

Projektovanie na baze simula¢ného modelu.

Projektovanie na baze heuristického modelu.

. Heuristicky model navrhu — Tepla Sirokopdsova trat TSP 1700 v U.S. Steel, s.r.o.

Kosice.

Globalny logisticky model U.S. Steel, s.r.o., KoSice.

Projekt zefektivnenia vnuropodnikovej dopravy U.S. Steel, s.r.o., KoSice.
Zefektivnenie procesu vyroby cementu -Turna nad Bodvou na baze logistiky .
ReinZiniering v spolo¢nosti Siderit, Nizna Slana.

Projekt PLP Cierna nad Tisou.

Model kapacitného planovania Chemosvit Félie a.s.
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1. Volitelny predmet: Controlling a logistické naklady podniku

10.

11.

12.

13.

14.

Tematické okruhy z predmetu

»CONTROLLING A LOGISTICKE NAKLADY PODNIKU“

Uvod a zakladné pojmy

Podstata, definicia a vymedzenie pojmu controlling, koncepcia controllingu v podniku.
Zakladna charakteristika controllingového systému

Vazby controllingového systému, zakladna charakteristika controllingového systému.
Clenenie, klasifikacia controllingu

Rozdelenie controllingu podla jednotlivych oblasti, podla obsahu rozpoctu a rozpoctovej
kontroly.

Clenenie, klasifikacia controllingu z ¢asového hladiska

Charakteristické znaky strategického a operativneho controllingu, vyhody a nevyhody.
Controlling ako systém realizacie cielov podniku

Koncepcia controllingu v podniku, podnik ako systém, procesny a riadiaci systém podniku,
klasifikacia ciefov podniku.

Funkcie controllingu v procese riadenia

Funkcie controllingu v procese riadenia, Rozdiel medzi kontrolou a controllingom.

Controlling v organizacnej Strukttre podniku

Controlling v organizacnej Strukture podniku — centralizovany, decentralizovany,
kombinovany systém

Implementacia controllingu v podniku

Zavadzanie controllingu do podnikovej praxe, Prekazky v procese implementdcie controllingu
v podniku, Organizacné zaclenenie controllera a ztoho pre neho vyplyvajlce ulohy
Reporting

Vyznam a uUlohy reportingu v manazmente podniku, Reporting ako samostatna disciplina
manazZmentu podniku, Druhy reportov, Systémy podnikovych reportov

Logisticky controlling podniku

Struktura logistického controllingu, Glohy a ciele controllingu v logistike, postupnost krokov
procesu realizacie controllingu logistiky

Nastroje pouzivané v ramci controllingu logistiky

Sustava logistickych ukazovatelov, kalkulacie logistickych ndkladov, logistické rozpocty,
udaje z podnikového Uctovnictva, logisticky reporting.

Charakteristika podniku, podstata a vznik nakladov

Teoretické vymedzenie ndkladov, ukazovatel ndakladovosti, Vztah medzi vydavkami
a nakladmi,

Klasifikacia a druhy clenenia nakladov

Schematické znazornenie klasifikacie nakladov druhové ¢lenenie nakladov, ¢lenenie nakladov
podla poloZiek kalkulacného vzorca, rozdelenie nakladov podla ich zavislosti od objemu
vykonov

Zakladné atributy kalkulacie nakladov podniku: kalkulacny systém v uzSom ponati
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24,

Kalkulovanie, kalkulacia, ulohy kalkulacie, predmet kalkulacie, kalkula¢nd jednotka,
kalkulaény wvykon, kalkulacny usek, kalkulaéna polozka, kalkulaény vzorec, kalkulaénu
dokumentdciu - kalkula¢né listy a kalkulac¢né doklady

Metody kalkulovania nakladov podniku
Volba metddy kalkulacie ndakladov, Spb6sob (metdéda) kalkulovania nakladov, Charakter
podnikatelského procesu aod neho odvodeny typ findlnych vykonov, Clenitost
podnikatelského procesu, Organizacia dévkovania vykonov, Di?ka podnikatelského cyklu
(existencia nedokoncéenej vyroby), zdruzenost vykonov, ktoré su predmetom predaja,
Kalkulacia delenim
a) pripocitavanie nakladov delenim, jednoduché pripocitavanie nakladov delenim (kalkulacia
jednoduchym delenim, jednostupriova kalkulacia delenim), viacstupriova kalkulacia delenim
(stupnovita kalkulacia delenim).

b) pripocitavanie ndakladov delenim s pomerovymi cislami ( kalkulacia s delenim
s pomerovymi Cislami, kalkuldcia s ekvivalentnymi cislami, kalkuldcia s pomocou
ekvivalentnych dCisiel), jednostupriova kalkulacia delenim s pomerovymi ¢islami, viacstupriova
kalkulacia delenim s pomerovymi Cislami

Kalkulovanie ndkladov v zdruzenej vyrobe

Postupy kalkulacie zdruZenych vykonov: odpoditaci (zostatkovy), rozpocitaci (metdda
ekvivalentnych cisel), kombindcia prvych dvoch sposobov (kombinovana metdda)

Kalkulacia prirazkova

Prirazkovu kalkulaciu, volbu rozvrhovej zdkladne, zasady rozpocitania vyrobnej, spravnej
a odbytovej rézie

a) Uhrnna (sumacnd) metdda rozpoditavania nepriamych néakladov,

b) diferencovana (selektivna) prirdzkova kalkulacia

Kalkulacia fixnych a variabilnych nakladov

Kalkulacia Uplnych nakladov, miera absorbcie,..., kalkulacia variabilnych nakladov, kriticky
bod ndkladov, prispevok na uhradu jednotlivého vyrobku, ..., metdda jednostupnovej
kalkulacie variabilnych nakladov, viacstupfiovd metdda kalkuldcie variabilnych nakladov,
hrubé rozpatie, rentabilita, pozitiva a negativa prispevku na dhradu

ABC kalkulacia nakladov - kalkulacia nakladov podla cinnosti

Metodika sledovania nakladov - metdda ABC- sledovanie nakladov podla &innosti, Zakladny
princip sledovania nakladov podla ¢innosti - ABC metdda, Hlavné prinosy metddy ABC, Ako
pracuje metdda ABC v praxi, Zhodnotenie aplikdacie ABC metddy

Logisticky model riadenia podniku, Logistické procesy vs. transformacné procesy,
chapanie nakladov v logistike

Hierarchické rozdelenie procesov v podniku - Logistické procesy vs. transformacné procesy —
parametre, ktoré charakterizuji vyrobky, pristupy kvymedzeniu logistickych procesov
podniku

Logistické naklady podniku
Logistické naklady podniku, Vyznam logistickych nakladov podniku

Specifikacia a klasifikacia logistickych nakladov podniku, moinosti zniZovania logistickych
nakladov podniku

Fixné, variabilné logistické naklady podniku, moZnosti zniZovania logistickych ndkladov
podniku v oblasti komercne] logistiky, logistiky obsluznych procesov, v oblasti vyrobnej
logistiky, v oblasti informacnej logistiky!

Dolezitost chapania integracie logistiky vyrobnych podnikov z hladiska logistickych
nakladov, ponatie efektivnosti v logistike

Proces rovnovaineho stavu logistickych ndakladov podniku, proces mierneho tlaku
logistickych nakladov podniku, proces vyrazného tlaku logistickych nakladov podniku, proces
rovnovazneho tlaku logistickych nakladov podniku



TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH
FAKULTA BANICTVA, EKOLOGIE, RIADENIA A GEOTECHNOLOGII
Ustav logistiky

Okruhy tém predmetu na Statne zaverecné skusky pre
Ing. Studijny program Priemyselna logistika

2. Volitel'ny predmet: Informacna logistika

7.
8.
9.

10.
11.

12.

Tematické okruhy z predmetu

,INFORMACNA LOGISTIKA“

Logisticky informacny tok pre funkéné programové zabezpecenie (definovat zdkladné
pojmy).

Koordinacia informacii pre oddelenie Nakupu z pohladu vstupnych informaénych
tokov.

Koordinacia informacii pre oddelenie Nakupu z pohfadu vystupnych informacnych
tokov.

Tvorba organizacie efektivneho fungovania informaéného toku logistického systému
(efektivnost prenosu informacii, Specifikdcia komponentov, efektivnost fungovania
LIS) v rdmci organizacie.

Zabezpecenie nevyhnutnych zdrojov (analyza technickych, programovych

a komunikacénych prostriedkov, analyza fudskych zdrojov).

Specifikacia podsystému informaéného zabezpeéenia (identifikacia prvotnych

a druhotnych funkecii).

Fazy projektovania procesov informacnej logistiky.

Zabezpecenie ochrany informacnych aktiv.

Uzke miesta pre ochranu aktiv.

Potreba zavedenia a implementdcie manazérskeho informacného systému.
Specifikacia poZiadaviek pre systém manaZzérstva informaénej bezpe&nosti (procesny
pristup).

Planovanie kontinuity ¢innosti pre systém manazérstva informacnej bezpeénosti
(model PDCA).



